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Jahresbericht

Informationen zur Gesellschaft

Die Gesellschaft bezweckt als Krankenkasse gemass Art. 12
des Bundesgesetzes Uber die Krankenversicherung (KVG) den
Betrieb der obligatorischen Krankenpflege- und der freiwilligen
Taggeldversicherung.

Die CSS Kranken-Versicherung AG ist eine Tochtergesellschaft der
CSS Holding AG und bietet ihren Kundinnen und Kunden neben
der obligatorischen Grundversicherung auch Zusatzversicherungen
der CSS Versicherung AG an.

Geschaftsjahr 2025

Die CSS Kranken-Versicherung AG schliesst das Geschaftsjahr 2025
mit einem positiven Gesamtergebnis von 109,5 Millionen Franken

ab. Der Versichertenbestand der CSS Kranken-Versicherung AG betrug
am 31. Dezember 2025 insgesamt 1482 238 Versicherte und hat
gegenuber dem Vorjahr um 64 279 Versicherte oder 4,2 Prozent
abgenommen.

Fur das Jahr 2025 hat die CSS Kranken-Versicherung AG eine durch-
schnittliche Pramienerhdhung Uber alle Versicherungsmodelle

und Versicherten in der obligatorischen Grundversicherung von

8,6 Prozent vorgenommen. Die verdienten Pramien fur eigene
Rechnung betragen fur das Jahr 2025 6 455,9 Millionen Franken.
Dies entspricht einer Zunahme von 239,0 Millionen Franken oder
3,8 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2025 wurden
6 354,6 Millionen Franken als Schaden- und Leistungsaufwand fur
eigene Rechnung verbucht. Dies entspricht einer Zunahme von
122,7 Millionen Franken oder 2,0 Prozent gegenutiber dem Vorjahr.

Mit einer Combined Ratio von 98,5 Prozent liegt die CSS Kranken-
Versicherung AG im Jahr 2025 um 4,2 Prozent unter dem Vorjahres-
wert von 102,7 Prozent. Der Kostensatz liegt mit 3,7 Prozent um

0,2 Prozentpunkte unter dem Vorjahr.

Der Ruckstellungssatz betragt fur das Geschaftsjahr 2025 18,1 Prozent
(8,7 Prozentpunkte tiefer als im Vorjahr). Der Hauptgrund fur den
Ruckgang ist eine Beschleunigung im Abrechnungsprozess gegen-
Uber dem Vorjahr.

Ausblick 2026

Fur das Jahr 2026 hat die CSS Kranken-Versicherung AG eine
Pramienerndhung von 1,9 Prozent Uber alle Versicherungsmodelle
und Versicherten in der obligatorischen Grundversicherung vor-
genommen. Am 1. Januar 2026 sind 1561976 Personen bei der
CSS Kranken-Versicherung AG versichert.

Kennzahlen

Verdiente Pramien fUr eigene Rechnung
(in Mio. CHF)

Schaden- und Leistungsaufwand fur eig
Rechnung (in Mio. CHF)

Risikoausgleich (Empfanger)
in CHF pro Versicherten

Ergebnis in CHF pro versicherte Person

ene 6 354,6
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Integrales Risikomanagement

Die CSS verfugt Uber einen systematischen, gruppenweiten und
integralen Risikomanagementprozess. Gestutzt darauf wird die
Risikolandschaft der CSS mindestens jahrlich ermittelt, etwa in den
Bereichen der finanziellen, versicherungstechnischen, operationellen,
strategischen und Emerging-Risiken. Erganzend dazu wird bei
Anzeichen einer wesentlichen beziehungsweise materiellen Veran-
derung der Bedrohungslage die Risikosituation einer Ad-hoc-Beur-
teilung unterzogen. Zudem werden adaquate Massnahmen erar-
beitet und den zustandigen Gremien unterbreitet (Risikokomitee,
Komitee der Kontrollfunktionen, Geschaftsleitung, Prifungs- und
Risikoausschuss und Verwaltungsrat). Im Rahmen des regularen
Risikomanagementprozesses wurden 2025 erneut alle wesentlichen
Gefahrdungen besprochen, die Unternehmens- und Transversal-
risiken identifiziert, evaluiert, gesteuert und Uberwacht. Die Geschafts-
leitung wurde fortlaufend informiert, miteinbezogen und damit in
die Verantwortung genommen. Zuhanden der Geschaftsleitung, des
Prufungs- und Risikoausschusses und des Verwaltungsrats wurden
periodisch umfassende Risikoberichte erstellt und verabschiedet. Die
periodisch stattfindende Berichterstattung zur Risikosituation bildet
die Grundlage zur Erfullung der gesetzlichen Anforderungen.

Entschadigungen der leitenden Organe

Alle Mitarbeitenden der CSS Gruppe sind bei der CSS Kranken-
Versicherung AG angestellt. Diese erbringt Dienstleistungen fur
alle Gesellschaften der CSS Gruppe.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung erhalten
eine Gesamtentschadigung fur alle Tatigkeiten, die sie fur die einzel-
nen Gesellschaften verrichten, das heisst sowohl fur ihre Tatigkeiten
fur den Versicherungstrager nach KVG (CSS Kranken-Versicherung AG)
als auch fur ihre Tatigkeiten fur die Versicherungstrager nach VWG
(CSS Versicherung AG und CSS Lebensversicherung AG) und fur

die Ubrigen Gesellschaften der CSS Gruppe.

Die Entschadigungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung werden vom Verwaltungsrat festgelegt.

Fur das Jahr 2025 wurden an die Mitglieder des Verwaltungsrats
Entschadigungen von insgesamt 1054 823 Franken ausbezahlt. Nicht
alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind in der Personalvorsorge der
CSS versichert. Die Entschadigung des Verwaltungsratsprasidenten
setzt sich aus einem Honorar von 244 170 Franken sowie Spesen von
12 000 Franken zusammen. Infolge der Grindung der CSS Lebens-
versicherung AG erhdhte sich der Aufwand fur den Verwaltungsrat.
Zudem wurde der Verwaltungsrat der CSS Lebensversicherung AG
um ein Mitglied erweitert.

Die Gesamtentschadigung der Geschaftsleitung setzt sich zusammen
aus einem fixen Jahreslohn, einem variablen Lohnbestandteil, Vor-
sorgebeitragen des Arbeitgebers sowie Spesen. Der variable Teil ist
abhangig von der Zielerreichung (Unternehmenserfolg, individuelle
Zielerreichung). Die Mitglieder der Geschaftsleitung liefern Vergitun-
gen, die sie im Zusammenhang mit Mandaten im Auftrag der CSS
erhalten (zum Beispiel fur ihre Tatigkeit in Branchenverbanden),

der CSS ab.

Die Entschadigung an die Geschaftsleitung besteht fur das Jahr 2025
aus Barentschadigungen (fixer Jahreslohn und variabler Lohnbestand-
teil) von 2761860 Franken, Vorsorgebeitragen von 577 013 Franken
sowie Spesen von 57 324 Franken. Die hdchste Entschadigung erhielt
die Vorsitzende der Geschaftsleitung mit einer Barentschadigung
von 803443 Franken, Vorsorgebeitragen von 178 294 Franken sowie
Spesen von 16 874 Franken.

Die Entschadigung an die Geschaftsleitung hat sich im Vergleich
zu 2024 aufgrund des sehr guten Geschaftsjahres 2025 und der
entsprechenden Auswirkungen auf die variablen VergUtungen erhéht.

Der Anteil der CSS Kranken-Versicherung AG an der Gesamtent-
schadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats, des Verwaltungsrats-
prasidenten, der Geschaftsleitung und der Vorsitzenden der
Geschaftsleitung betrug 43,9 Prozent.
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung
Erlduterung 2025 2024
Verdiente Pramlen fur eigene Rechnung 1 6455923743 6216 876 955
Schaden- und Lastungsaufwand far eigene Rechnung 2 —6 354 622 240 -6 231923746
Veranderung versmherungstechmsche Schwankungs und Slcherheltsruckstellungen 15 —76 550 000 -19970 000
Risikoausgleich ZW|schen Ver5|cherern 311210762 108 379 027
Betnebsaufwand fur eigene Rechnung 3 —237 892 416 —240959 476
Ubriger betrlebllcher Ertrag 4 3467 277 5457 281
Ubriger betrlebllcher Aufwand 5 -1915940 -2 340 004
Betriebliches Ergebms 99 621 186 -164 479 964
Ertrag aus Kap|talanlagen 125 625 459 148 740 085
Aufwand aus Kapltalanlagen -55748 801 -78475714
Veranderung der Ruckstellung fur Risiken in den Kapltalanlagen —-60 000 000 —35000 000
Ergebnis aus Kapltalanlagen 7 9 876 658 35264 371
Betrlebsfremdes und ausserordentllches Ergebms 6 9716 -
Jahresergebnis 109 507 560 —-129 215 593
in CHF
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Bilanz

Aktiven Erlduterung 31.12.2025 31.12.2024
Kapitalanlagen 8 1933266 176 2073 243297
.I.%a‘aterielle Anlakéen 9 503027 1268 744
“S‘;a‘;%anlagen H 10 21250945 24217 436
Aktlve Rechnungsuabgrenzungeur; 11 303705426 148 544 631
Ec;rkc‘juerungen H 12 635604284 526 393 131
Flu55|ge Mittel 437252187 678 400 855
Total Aktiven 3351501044 3452068 094
in CHF
Passiven
Kapital der Organisation 100 000 100 000
“(.‘“;.‘eu\'/‘\'/‘innreserven H 512654140 641 869 734
:J‘;\.P;r“esergebnis 109507560 -129 215 593
Ei;eunkapital 622261700 512754 140
Q;;;icherungstechnische RUck;ellungen ft]r't‘-:‘igene Rechr'llmg 14 1226500000 1633510 OOO
Qé;;icherungstechnische SchW;nkungs— undﬂSicherheitsrd‘;kstellungen 15 117000000 40 450 OOO
Nlcht versicherunugstechnische“%{Uckstellungén 16 56129344 52 806 398
.I;Lﬁ;kstellung far Iiisiken in denuf'{apitalanlager:\ 17 237000000 177 000 000
Passwe Rechnunésabgrenzunéén H 17186151 22 258 908
.\.)éur“t;indlichkeiten“ 13 1055513847 1013288 646
.l;t';r‘\'r‘\dkapital H 2709329343 2939 313 953
Total Passiven 3351501044 3452068 094
in CHF
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Geldflussrechnung

2025 2024

Jahresergebnis 109 507 560 7129 215593
Xk;;;hrelbungenéﬁschrelbungen auf Kaplta'l‘z'aﬁr‘wlagen """"" 37491833 733 581 667
Xt;;hrelbungenéﬁschrelbungen auf |mmat;ru|ellen Anlagen """ 765717 1 313 220
Xt;;hrelbungenéﬁschrelbungen auf Sacha'rﬁ;gen """ 8666144 8 521 501
./.\“t;;;hrelbungenéﬁschrelbungen auf Forderut'J“ﬁgen """"" 24172402 24 164 119
Qééﬁderung ver';lgherungstechmsche Ruck;t;llungen fur eigene Rechr;'L‘J'ﬁg 407010000 196 900 OOO
Qééhderung ver';lgherungstechmsche Schm};ﬁkungs und Slcherheltsrl,'lgl%stellungen 76550000 19 970 OOO
\ééhderung nchtHversmherungstechmschemF‘i'LJckstellungen """ 3322046 14 977 819
Vééhderung Rugl‘(ustellung far R|5|ken in denk‘képltalanlagen """ 60000000 35 000 OOO
\ééﬁderung Foréiérungen """""" 133383555 —53 822 263
.\}gr';nderung akt'l‘\'/‘é Rechnungsabgrenzungé% """""" 155160795 —94 421 496
.\;(;::‘r';nderung Vef&ﬁdllchkelten """""""" 42225201 —120 717 035
.\;(;::‘rgnderung pasusul'\‘/e Rechnungs‘abgrenzunguéh """"" 5072757 —141 981
“(;;iafluss aus Gé;;:haftstatlgkelt """""""" 412908969 —131 053 376
.I.H\./;;tltlonen in ké;‘:)ltalanlagen """"""""" 561565082 —673 338 861
.IS;\'/‘éstltlonen vour;HKapltalanlagé‘n """""""" 730034036 792 844 208
.I.H\./;;tltlonen in |'r‘r;}nater|elle Anlagen """""""" B —410 628
.I}.w‘\./;;tltlonen in S;'c‘:hanlagen """""""" 5708653 —12 896 904
“é;iéfluss aus In\;;tltlonstatlgkelt """""""" 171760301 106 197 816
Total Nettogeldf"lkl‘.;ss """""""""" 241148668 —24 855 560
Bestand flusage"!\'/‘l';ttel per 01. Ol """""""" 678400855 703 256 415
Bestand flusmge"!\'/‘l';ttel per 31. 12 """""""" 437252187 678 400 855
.\.luc‘eurua'\‘nderung flu;;lge Mitel 241148668 —24 855 560

in CHF
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Eigenkapitalnachweis

Kapital der Jahres-
Organisation Gewinnreserven ergebnis Total
Gesetzliche Neubewertungs- Einbehaltene
Reserven reserven Gewinne
Eigenkapital per 31.12.2023 100 000 50 000 3115195 819 699 963  —-180 995 425 641969 734

—-180 995 425

100 000 50 000 3115195 638 704 538

180 995 425

-129 215593

—-129 215 593

-129 215593

512 754 140

-129 215593

129215593

Jahresergebnis 109 507 560 109 507 560
Eigenkapital per 31.12.2025 100 000 50 000 3115195 509 488 945 109 507 560 622 261700
in CHF

Kapital der Organisation: Das Aktienkapital ist in 100 ordentliche Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 1000 aufgeteilt.

Nicht ausschiittbare Reserven: Das gesamte Eigenkapital und somit sémtliche

Reserven sind nicht ausschuttbar.
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundsatze der Rechnungslegung und Bewertungsgrundsatze

Rechnungslegungsstandard

Die statutarische Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit dem
Swiss-GAAP-FER-Regelwerk dargestellt. Sie basiert auf betriebswirt-
schaftlichen Werten und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Die Jahresrechnung wird unter Annahme der Fortflhrung der Unter-
nehmenstatigkeit erstellt.

Segmenterfolgsrechnung

Die CSS Kranken-Versicherung AG betreibt ausschliesslich das
Versicherungsgeschaft nach dem Bundesgesetz Uber die Kranken-
versicherung (KVG). Somit wird auf die Erstellung einer Segment-
erfolgsrechnung verzichtet.

Abschlussstichtag
Die Jahresrechnung schliesst auf den 31. Dezember ab.

Genehmigung

Der Verwaltungsrat der CSS Kranken-Versicherung AG hat die
vorliegende Jahresrechnung am 26. Marz 2026 gutgeheissen.
Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Rundungsdifferenzen

Samtliche Betrage werden in der Jahresrechnung auf Franken (CHF)
gerundet ausgewiesen. Als Konsequenz daraus kann in einzelnen
Fallen die Addition von gerundeten Betragen zu einer Abweichung
vom ausgewiesenen gerundeten Total fUhren.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung aller Aktiven und Passiven erfolgt nach einheitlichen,
nachfolgend aufgefUhrten Grundsatzen. Fur Bilanzpositionen, die im
Folgenden nicht explizit aufgefuhrt und beschrieben werden, erfolgt
die Bewertung zu aktuellen Werten.

Kapitalanlagen
Die Bewertung der Kapitalanlagen erfolgt, wo nicht anderslautend
beschrieben, zu aktuellen Werten.

Alle Kapitalanlagen mit Bérsenkurs werden zum jeweils letzten ver-
fugbaren Borsenkurs per Bilanzstichtag bewertet. Alle Kapitalanlagen
ohne Bérsenkurs werden zum marktnahen Wert bewertet, das heisst
zum aktuellen Wert nach dem zu erwartenden Geldfluss unter
Berucksichtigung eines risikogerechten Kapitalisierungssatzes oder
mittels Vergleich von édhnlichen Objekten oder einer anderen
anerkannten Methode. Wenn kein aktueller Wert bekannt ist oder
festgelegt werden kann, erfolgt die Bilanzierung ausnahmsweise

zu Anschaffungskosten abzuglich allfalliger Wertberichtigungen.

Grundstlicke und Bauten (inklusive selbstgenutzter Liegenschaften)
werden zum Verkehrswert bewertet. Als Basis dienen Verkehrswert-
berechnungen von einem unabhangigen Dritten (Bewertung anhand
der Discounted-Cashflow-Methode, DCF). Selbstgenutzte Immo-
bilien und unbebaute Grundstlicke werden in den Kapitalanlagen
ausgewiesen. Immobilien im Bau werden ebenfalls in den Kapital-
anlagen ausgewiesen und wahrend der Bauphase zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Es werden keine Bauzinsen aktiviert.

Festverzinsliche Wertschriften werden nach der Kostenamortisations-
methode bewertet.

Auf Positionen mit andauerndem Wertverlust werden die betriebs-
notwendigen Wertberichtigungen vorgenommen. Die jahrlichen
Zu- oder Abschreibungen werden Uber die Erfolgsrechnung als
nicht realisierte Gewinne oder Verluste (Bruttoausweis) verbucht.
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Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die aktivierten Sachanlagen und immateriellen Anlagen werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und gemass der
betriebswirtschaftlich geschatzten Nutzungsdauer linear zulasten der
Erfolgsrechnung abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer betragt fur
Informatik-Software und -Hardware funf und fur Betriebseinrichtungen
und Mobiliar acht Jahre. Die Mieterausbauten werden Uber acht Jahre
oder, falls kurzer, Uber die Laufzeit des Mietverhaltnisses abgeschrieben.

Forderungen

Die Forderungen werden unter Berticksichtigung der betriebswirt-
schaftlich notwendigen Wertberichtigungen zu Nominalwerten
eingesetzt.

Flussige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen die fUr die operative Geschaftstatigkeit
notwendigen Mittel sowie geldnahe Mittel (Festgeld). Die liquiden
Mittel sind Bestandteil der Kapitalanlagen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

fiir eigene Rechnung

Die Schadenruckstellungen inklusive der Ruckstellungen fur Schaden-
bearbeitungskosten werden nach anerkannten aktuariellen Methoden
ermittelt. Es handelt sich dabei um einen Schatzwert der in Zukunft
anfallenden, nicht diskontierten Schadenzahlungen.

Versicherungstechnische Schwankungs-

und Sicherheitsriickstellungen

Die Schwankungs- und Sicherheitsruckstellungen werden fur Volatili-
taten der versicherungstechnischen Risiken gebildet. Die Schwankungs-
ruckstellungen werden verwendet, um nicht vorhersehbare hohe
Leistungskosten zu decken oder um unerwartete Unterdeckungen
der Schaden- und Leistungsruckstellungen sowie der Alterungsruck-
stellungen auszugleichen. Es werden jahrlich ein Zielwert sowie ein
Maximalbetrag pro Produkt berechnet. Beide Werte entsprechen
dem «Expected Shortfall» der zugrunde liegenden Risiken mit
unterschiedlichem Sicherheitsniveau.

Nicht versicherungstechnische Riickstellungen

Wenn ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist, wird fur rechtliche und
faktische Verpflichtungen aus einem Ereignis in der Vergangenheit
eine entsprechende Ruckstellung gebildet.

Riickstellung fiir Risiken in den Kapitalanlagen

Die Ruckstellung fur Risiken in den Kapitalanlagen deckt die Markt-
risiken ab. Der Sollbetrag richtet sich nach dem Value-at-Risk-Konzept
(VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent.

Verbindlichkeiten/Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Positionen werden zu Nominalwerten eingesetzt.

Fremdwéahrungen

Die Umrechnungen von Fremdwahrungspositionen erfolgen zu
aktuellen Kursen am Jahresende. Die Auf- und die Abwertungen
werden als nicht realisierte Gewinne oder Verluste Uber die Erfolgs-
rechnung verbucht. Die Umrechnung von Transaktionen in Fremd-
wahrung erfolgt zu Stichtagskursen.
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Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

1. Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 2025 2024
Pramienertrag 6463902918 6224699 759
égl'tﬁr‘age an Stlftung nach Art. 19 wa -7 029 538 —7385859
égl'tﬁr‘age an Eldgen055|sche Qualltatskommlssmn nach Art 58f we -949 638 —436945 .....

1167 753013

-1167 753013

Total 6 455923 743 6 216 876 955
in CHF
2. Schaden- und Leistungsaufwand fur eigene Rechnung
Bezahlte Leistungen —7 730 348 599 -6 968 023 199
.l.{g‘s"t"enbetelllgungen ................ 968 716 359 932999453 .....
Q&éﬁderung versmherungstechmsche Ruckstellungen fur elgene Rechnung ................ 407 010 000 —196900000
Total ................ —6 354 622 240 -6 231923746
in CHF
3. Betriebsaufwand fiir eigene Rechnung
Personalaufwand —412 574 454 -395779 959
.\};\‘/'\‘/altungsraumhchkelten und Betrlebselnrlchtungen ................ —29 334 520 —50612223 .....
TeKosten ~41964807 _36802775
.I.\‘/.\;;l;etmg Werbung und Provmonen ................ -50843 851 —49532715 .....
Ubrlger Verwaltungsaufwand —-20297 847 —22467547
Abschreibungen ~9431 861 9834721
Qé&altungsentschadlgungen ................ 326 554 924 324160463 .....
Total —237 892 416 —240 959 476”“
in CHF
4. Ubriger betrieblicher Ertrag
Zinsertrag flu55|ge Mittel 215095 3144867
“Zﬂl};;értrag Forderungen ................ 1719928 1497308
ggg;t|ger betrlebhcher Etag 1532 254 815105 .....
Total 3467277 5457281
in CHF
5. Ubriger betrieblicher Aufwand
Zinsaufwand flu55|ge Mittel -35989 -36 746
“Zﬂl‘H;a‘aufwand Verbmdllchkelten -1875179 —é'257 098”“
ggg;tlger betrlebllcher Aufwand ................ -4772 —46160
Total ~1915940 ~2340004
in CHF
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6. Betriebsfremdes und ausserordentliches Ergebnis 2025 2024
Sonstiger ausserordentlicher Ertrag 9716 -
TOtal 0000000000000 OO0 . o
in CHF
7. Ergebnis aus Kapitalanlagen
Laufender Realisierte Nicht realisierte
Ertrag aus Kapitalanlagen Ertrag Gewinne Gewinne Total Total
Liquide Mittel 199 025 428 735 - 627 760 2 109 407
Grundstickeund Bauten 8702899 - 4874200 13577 099 12020713
Festverzinsliche Wertschriften 1839697 6511436 2764544 27665 678 44055626
Adien 186537 654818 1434556 2575911 2445523
Kollektive Anlagen 10550 5431435 32632106 48 596 061 66649585
Beteiligungen 154505 - 251615 06160 222980
Derivative Finanzinstrumente — ........ 30 557 a7 1 é19 383 H 32176 791 21236250
Total 38465223 ........ 43 583 82 43 576 404 H 125 625 459 148740085
Aufwand fur
Verwaltung Realisierte Nicht realisierte
Aufwand aus Kapitalanlagen und Zinsen Verluste Verluste Total Total
Liquide Mittel —-155002 -431 043 - —586 045 -741 378
Grundstickeund Bauten 3225579 - ~1637400 ~4862979 2961777
Festverzinsliche Wertschriften — ........ -7 "196 466 -25 H388 813 H —32 585279 —28193934
N e . e - - . _81250
Kollektive Anlagen — ........ —;166 05 -1 H351 377 H -1817 382 —460060
et e . e - - | o
Derivative Finanzinstrumente - -11 516 080 -1 378 309 H -13194 389 —-43 425184
Autwand fir Kapitalverwattung 2609817 - - ~2699817 2612131
Total —6080398 ........ -19 512 504 -29 %55 899 H —-55748 801 —78475714
Verinderung der Riickstellung fir Risiken in den Kapitalantagen ~60000000  -35000000
Ergebnis aus Kapitalanlagen 9 876 658 35264371
in CHF
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Erlduterungen zur Bilanz

8. Kapitalanlagen 31.12.2025 31.12.2024
Liquide Mittel 73 268 367 88 339 626
Grundsttcke und Bauten 220 000 800 216 764 000

Aktien 8525731 12 820 406

Kollektive Anlagen 621432200 644052521

Beteligungen 1575755 1324140

B;i'\‘/ative Finanzui'l";strumente """""""""""""""""""""""""""" 241074 - —3718962 “

Total 1933266176 2073243297
in CHF

Festverzinsliche Wertschriften

Marktwert 1018 060 399 1128217 390
in CHF

Beteiligungen

Beinhaltet die Minderheitsbeteiligung von 30,9 Prozent an der SSS Schaden Service Schweiz AG, ZUrich.

Derivative Finanzinstrumente

Zweck Wahrung Aktiver Marktwert Passiver Marktwert Total

Devisen 31.]'.‘2.2025 31.]:2.2024 ' 31.]'.‘2.2025 31.]'.‘2.2024 31.]'.‘2.2025 ....... 31.12.2024

Termingeschaft Absicherung  AUD 32 184 998 -172 562 -12772 -172 530 172 226

:I:e.r.r:r;i'ﬁgescﬁ‘éft Absui'<‘:“r'1‘erung CAD ........... 4092 H N ' -91 369 ;67 336 -87 277 -67 336

:I"é.r.r;ikﬁgescﬁ‘éft Abs',‘igrkw‘erung EUR ........... 180 688 "65 249 ' -504 099 —401 670 -323411 -336 421

:I";-::r.r;ikﬁgescﬁ‘éft Absuigrkw‘erung GBP ........... - H 13 ' -145925 —i84 660 -145925 -184 647

:I";-::r.r;i“ngesdkw‘éft Absuigtkw‘erung JPY ............ 902 377 311 462 ' -37 —i21 689 902 340 189774

:I";-::r.r;i'ﬁgescﬁ‘éft Absuigtkw‘erung NZD ........... 2 540 H 2207 ' -3752 H - -1212 2207

:I";-::r.r;i'ﬁgescﬁ‘éft Absui;‘tkw‘erung USD ........... 529 654 H - —-460 565 -3 494 764 69 089 -3494 764

Total S 1619 383 5"63 928 ' —-1378 309 -4 2HSZ 891 241074 -3718 962
in CHF

Die CSS Kranken-Versicherung AG setzt Futures zur Steuerung der Duration ein.
Sie weisen keinen Marktwert fur die Bilanz aus, da sie taglich ausgeglichen werden.
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Informatik-

9. Immaterielle Anlagen Software Total
2171335 2171335
9990 184 9990 184

-7818 849 -7 818849
_1313220 ................... _1313220
T 3784202 ...................... 3784202
R - 5347866 .................. _5347866
Nettobuchwert per 31122024 1268744 1268744
Anschaffungswerte per 31.12.2024 6616610 6616610
Zugange 0000000000 00000000 0000000000000 0000000000 OSSOSO DO R o
Abgange _2737513 ................... _2737513
Anschaffungswerte per 31122025 3879097 3879097

-5 347 866

-5 347 866

503 027

503 027
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Betriebseinrichtungen Informatik- Mieter-
10. Sachanlagen und Mobiliar Hardware ausbauten Total
Nettobuchwert per 31.12.2023 4 405978 15 436 055 - 19 842 033
Anschaffungswerte per 31.12.2023 8 400 604 31439 297 - 39839901
Zugange 414 369 8 844 689 3637 846 12 896 904
Abgénge -214 394 —5459 492 - -5673 886
Anschaffungswerte per 31.12.2024 8 600 579 34 824 494 3637 846 47 062 918
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2023 -3994 627 —-16 003 242 - -19997 868
Planmassige Abschreibungen -1101872 -6 964 899 -454 731 -8521501
Abgénge 214 394 5459 492 - 5673886
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2024 -4 882 104 —-17 508 648 -454 731 —22 845 483
Nettobuchwert per 31.12.2024 3718 475 17 315 846 3183115 24 217 436
Anschaffungswerte per 31.12.2024 8 600 579 34 824 494 3637 846 47 062 918
Zugange 197 442 2777 400 2733812 5708 653
Abgange -2 326997 -3971472 - -6 298 468
Anschaffungswerte per 31.12.2025 6 471 024 33630422 6 371 657 46 473103
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2024 -4 882 104 -17 508 648 -454 731 —22 845 483
Planmassige Abschreibungen -1143603 -6 726 084 —-796 457 -8 666 144
Abgange 2 326 997 3971472 - 6 298 468
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2025 -3698 710 —-20 263 261 -1251188 -25213159
Nettobuchwert per 31.12.2025 2772314 13 367 161 5120 469 21 259 945

in CHF
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11. Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024

Marchzinsen Kapitalanlagen 7 699 195 7971887

Risikoausgleich 230919 302 79597 197

Ubrige transitorische Aktiven 65 086 929 60 975 547

Total 303 705 426 148 544 631
in CHF

12. Forderungen

Versicherungsnehmer 552 699 865 430 163 084

Agenten und Vermittler 13862 717 15784 082

Nahe stehende Organisationen und Personen 2873741 184972

Staatliche Stellen 44212 903 49 545 223

Ubrige 21 955058 30715770

Total 635 604 284 526 393 131
in CHF

Die Forderungen beinhalten Wertberichtigungen in der Hohe von CHF 46 918 659

(Vorjahr: CHF 38 952 334).

Die CSS Kranken-Versicherung AG fUhrt als Service-Gesellschaft der CSS Gruppe

sowohl das In- als auch das Exkasso fur die CSS Versicherung AG durch. Die in Rechnung

gestellten Pramien und Leistungen werden via Kontokorrent (enthalten in der Bilanz-

position Verbindlichkeiten) weitergegeben. Die geschatzten offenen Forderungen der

CSS Versicherung AG gegenuber Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern

betragen per 31. Dezember 2025 CHF 87,9 Mio. (Vorjahr: CHF 72,8 Mio.), die offenen

Forderungen gegenuiber Vermittlerinnen und Vermittlern CHF 12,8 Mio. (Vorjahr:

CHF 14,0 Mio.). Die Zahlen in der obenstehenden Tabelle sind um diese Werte zu hoch

ausgewiesen.

13. Verbindlichkeiten

Versicherungsnehmer 989 413 530 944734 111

Leistungserbringer 3302919 2 858 439

Agenten und Vermittler 3356 927 5655919

Nahe stehende Organisationen und Personen 8 686 325 7749073

Staatliche Stellen 29 690 939 25 406 965

Ubrige 15 443 208 16 704 139

Hypothek 5620 000 10 180 000

Total 1055 513 847 1013288 646
in CHF

Die CSS Kranken-Versicherung AG fUhrt als Service-Gesellschaft der CSS Gruppe sowohl
das In- als auch das Exkasso fur die CSS Versicherung AG durch. Die in Rechnung
gestellten Pramien und Leistungen werden via Kontokorrent (enthalten in der Bilanz-
position Verbindlichkeiten) weitergegeben. Die geschatzten offenen Verpflichtungen der
CSS Versicherung AG gegenuUber Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern
betragen per 31. Dezember 2025 CHF 205,1 Mio. (Vorjahr: CHF 200,9 Mio.) und die
Verpflichtungen gegenuber Vermittlerinnen und Vermittlern CHF 3,1 Mio. (Vorjahr:

CHF 5,0 Mio.). Die Zahlen in der obenstehenden Tabelle sind um diese Werte zu hoch
ausgewiesen.
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Taggeld

OKP

14. Versicherungstechnische Riickstellungen fiir eigene Rechnung KVG (inkl. EU/EFTA) Total
Bestand per 31.12.2023 1010 000 1435600 000 1436 610 000
Bildung - 197 100 000 197 100 000
o R _200000 .................................... e - 200000 .
Bestand per 31.12.2024 810000 1632700000 1633510000
Bildung - 1 600 000 1 600 000
Auflésung 110000  -408500000  -408610000
Bestandper31122025 700000 1225800000 1226500000
in CHF
15. Versicherungstechnische Schwankungs- und Sicherheitsriickstellungen Total
Bestand per 31.12.2023 20480 000
Bildung 19970 000
T 40450000 .
Bildung 76 550 000
e 117000000
in CHF
Personal und
16. Nicht versicherungstechnische Riickstellungen Restrukturierung Ubrige Total
Bestand per 31.12.2023 36728 579 1100000 37 828 579
Bildung 34 956 862 200 000 35156 862
S 7350000 .................................... s 7350000 .
e _19829043 .................................... s _19829043 .
Bestand per 31.12.2024 51506398 1300000 52806398
Bildung 26721557 - 26721557
- _515615 _5ooooo I _1015615 .
Ve _22382995 .................................... s _22382995 .
Bestand per 31.12.2025 55 329 344 800000 56 129 344
in CHF
Die Ubrigen nicht versicherungstechnischen Ruckstellungen beinhalten
die Ruckstellung fUr Prozessrisiken.
17. Ruckstellung fur Risiken in den Kapitalanlagen Total
Bestand per 31.12.2023 142 000 000
Bildung 35000 000
e 177000000 .
Bildung 60 000 000
e 2 37000000
in CHF
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Verpflichtungen aus Vorsorgeeinrichtungen

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtungen und Vorsorgeaufwand

Uber- (+) oder Unterdeckung (=) Wirtschaftlicher Anteil Vorsorgeaufwand im
gemass Vorsorgeeinrichtung des Arbeitgebers Personalaufwand

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Personalvorsorgestiftung der CSS Versicherung 124 896 532 86 647 057 - - —29 330 552 -28670 311

e Kadervor;grgestiftung ,,,,,, e 4 109447 ................................. | R __4074490 ............. _3866687

e e 131456 can 90 755504 ................................. | __33405042 ......... _32535998
in CHF

Die Basis zur Berechnung der Uber- oder Unterdeckung stellen die letzten verfigbaren
Jahresabschlusse (31.12.2024 und 31.12.2023) der Vorsorgeeinrichtungen dar.
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Transaktionen mit nahe stehenden Organisationen und Personen

2025 2024
CSS Versicherung AG
Saldo Kontokorrent per 31.12. -8015 552 -5425 463
Verrechnete Zinsen (2025 1,0%; 2024: 15%) 1865807 2208577
.\}Né;réchnetes Dié;"wustleistungsl"{gl"]orar und Wé&ere verrechul;;éte Kosten 300735313 305927802 “
Eigenmiete 8083195 8983195
et et ARttt s nesssinansssssssssssssressssnanssssassssssmressnnrasnesssassassesiraresesossssscssss SOOI ... ..coorereeee mCHF -
SwissHealth Ventures AG
Saldo Kontokorrent per 31.12. 224 825 184972
Verrechnete Zinsen (2025 1,0%; 2024: 15%) 237 4142
Q&Féchnetes Di;r‘wk‘stleistungsl"lgnorar und wé&ere verrecﬁ‘r;éte Kosten 1541466 1719141 H
vt tares T ettt inanessssssssssssressssnanssssassssssmressnnsasnesssassassesirarcsesossssscssss SOOI ... .ccveroneee mCHF -
CSS Holding AG
Saldo Kontokorrent per 31.12. -662 234 —-1604 588
.\}é‘réchnete Zins;'r‘w (2025: 10% 2024: 1,5%5 """""""""""""""""""""""""" 16 403 [ 66626 H
.\.)é;kéchnetes Dié'r‘w"stleistungsf']‘c;ﬁorar und wé&ere verrecl';l%éte Kosten 9408951 [ 14821629 H
et 1ares Tkttt inanessssssssssssressssnanesssesssssemressnnrassesssassasesirarcsesossssscssss SOOI ... ..coovencec mCHF -
CSS Lebensversicherung AG
Saldo Kontokorrent per 31.12. 2648916 -
.\};r“réchnete Zins;;w (2025: 10%) """"""""""""" H 21976 . — “
.\};r“réchnetes Dié;wustleistungsﬁgﬁorar und wé&ere verrecﬁ%éte Kosten 12976940 — “
v et areR T ettt inanesssssssssssmressssnanesssessssssmressnnrassssssassasesirascsesossssscssss IOORIITIITTOOOIOOOOIOON ... cevereneee mCHF -

Personalvorsorgestiftung der CSS Versicherung

Saldo Kontokorrent per 31.12. -8539 -719022

.\;e‘:“r“réchnete Zins;r‘w (2025: 10% 2024: 1,5%j """""""""""""""""""""""""" -9 016 | —18590 “
.\;e‘zur“réchnetes Dié;\"stleistungsﬁgﬁorar und Wé&ere verrecl’;‘r;éte Kosten 322517 325254 “
rereeee e 1areR TR AR 1Rt sssressnsnanesssassssssmsessnnrassssssassasesirarcsesossssscssss IOOROIITIITOIOOIOOIOON.... . cevereneeer mCHF -

CSS Kadervorsorgestiftung

Verrechnetes Dienstleistungshonorar 35000 35000

+ zugunsten CSS Kranken-Versicherung AG
— zulasten CSS Kranken-Versicherung AG

Anzahl Vollzeitstellen/Dienstleistungsvereinbarung: Die Gesellschaft beschaftigt
als Service-Gesellschaft der CSS Gruppe mit 2986 Mitarbeitenden (Vorjahr: 3008) bezie-
hungsweise 2 635 Vollzeitstellen (Vorjahr: 2 661) per 31. Dezember 2025 samtliche
Mitarbeitenden der CSS Gruppe. Die CSS Kranken-Versicherung AG erbringt damit
fur die Konzerngesellschaften Dienstleistungen, die in Dienstleistungsvereinbarungen
geregelt sind.
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Weitere Angaben

Honorar der Revisionsstelle 2025 2024

Revisionsdienstleistungen 232818 214781

Andere Dienstlei;&ingen """""""""" N H 36 776 “

Total """"""""""""" 232818 H 251 557 H
in CHF

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene

Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Im Zusammenhang mit Bankgarantien 2272251 1509 251

.Itl".r‘wm‘ZHusammenhé‘l;;é mit Mieterl;éutionskonteur;; """" 8619 H 8 615 “

Total """ S 2280870 ];‘517 866 H
in CHF

Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Verbindlichkeiten aus langfristigen Mietvertragen mit einer Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten 40950 931 25980 250

Total """ - - 40950931 25"980 250 “
in CHF

Eventualverpflichtungen

MWST-Gruppe

Die Gesellschaft gehort einer MWST-Gruppe an und haftet somit
solidarisch fur die MWST-Schulden der CSS Gruppe gegenuber
der Eidgendssischen Steuerverwaltung, Bern.

Rickbauverpflichtungen

Im Zusammenhang mit den Mietvertragen und Mieterausbauten
bestehen teilweise Ruckbauverpflichtungen. Bei der Beendigung der
Mietvertrage kénnen Kosten fur den Ruckbau anfallen. Es besteht
Unsicherheit sowohl hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit des Eintritts
dieser Verpflichtungen als auch bezuglich der genauen Hohe der
damit verbundenen Kosten. Aufgrund dieser Unsicherheiten wird
auf die Bildung einer Ruckstellung verzichtet.

Corona

Die gesamten durch den Bund zu Ubernehmenden Covid-19-Testkosten
betragen fur das Jahr 2025 CHF 58 322 (Vorjahr: CHF 718 567).
Davon sind per 31. Dezember 2025 noch CHF 58 322 (Vorjahr:

CHF 75470) vom Bund geschuldet (Forderung).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zum Datum der Genehmigung der Jahresrechnung am

26. Marz 2026 sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag eingetreten.
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